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EIXO TEMATICO: INDIVIDUO & ESCOLHA

Este eixo investiga a escolha como processo situado em um mundo
de restricoes estruturais, identidade em formacdo e tempo irreversivel.
Escolher ndo é apenas calcular; é assumir risco, renunciar a alternativas e
reorganizar trajetorias futuras. Cada decisiao elimina possibilidades e inaugura

outras, acumulando consequéncias ao longo do tempo.

O individuo é compreendido como agente finito, dotado de
racionalidade limitada e inserido em contextos institucionais que moldam
preferéncias, enquadramentos e horizontes de agao. A liberdade formal de
escolher convive com restricbes materiais, cognitivas e simbolicas que
delimitam o campo do possivel. Nesse sentido, autonomia e
condicionamento nao sio opostos, mas dimensdes coexistentes da

experiéncia decisoria.

Os ensaios deste eixo exploram custos invisiveis da decisio, formagao
de identidade economica, economia comportamental, atengao como recurso
escasso e tensOes entre escolha individual e estrutura social. Interessa
compreender como individuos operam sob assimetria de informagao, pressao
temporal e exposicdo a risco, frequentemente sem acesso pleno as

consequéncias futuras de suas proprias decisoes.

Mais do que avaliar escolhas como corretas ou equivocadas, este eixo
busca iluminar as condi¢bes sob as quais a escolha se torna possivel — e os
limites que silenciosamente moldam cada decisdao. A escolha é tratada como
ato estruturado por contexto, ndo como gesto isolado de racionalidade

abstrata.
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RESUMO

Este ensaio investiga as implicagdes economicas da fragilizacao
estrutural da identidade subjetiva em contextos contemporaneos de alta
performatividade digital. A hipdtese central sustenta que, quando a identidade
deixa de operar como eixo interno minimamente estavel e passa a funcionar
como interface programavel — modulada probabilisticamente por
arquiteturas sociotécnicas que organizam gradientes de incentivo sem
determinar comportamentos de forma direta —, as preferéncias e decisdes
econémicas tornam-se estruturalmente mais volateis. O ensaio mobiliza
contribuicbes de Akerlof e Kranton sobre identidade como variavel
econémica; a teoria das preferéncias adaptativas de Elster; a andlise de
preferéncias endogenas de Loewenstein; a teoria do desejo mimético de
Girard; a noc¢do de coeréncia narrativa em Taylor; e o diagndstico das
sociedades de controle em Deleuze e Han. Propde o conceito de identidade
como interface programavel, distingue plasticidade adaptativa de
fragmentagao desorganizada e introduz uma micro-tipologia da volatilidade
em trés dimensdes. Conclui que a instabilidade identitaria contemporanea
constitui propriedade emergente funcional do sistema econémico — ao
mesmo tempo em que levanta tensGes éticas sobre a distribuicao assimétrica

de seus custos e questoes estruturais ainda em aberto.

Palavras-chave:  identidade  econdmica;  volatilidade  decisoria;  preferéncias

adaptativas; desejo mimético; interface programadvel.
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ABSTRACT

This essay investigates the economic implications of the structural
fragmentation of subjective identity in contemporary contexts of high digital
performativity. The central hypothesis holds that when identity ceases to
function as a minimally stable internal axis and begins to operate as a
programmable interface — probabilistically modulated by sociotechnical
architectures that organize incentive gradients without directly determining
behavior — economic preferences and decisions become structurally more
volatile. The essay draws on Akerlof and Kranton on identity as an economic
variable; Elster's theory of adaptive preferences; Loewenstein's analysis of
endogenous preferences; Girard's mimetic desire; Taylor's account of
narrative identity; and Deleuze and Han's diagnosis of control and
performance societies. It proposes the concept of identity as a programmable
interface, distinguishes adaptive plasticity from disorganized fragmentation,
and introduces a micro-typology of volatility across three dimensions. The
essay concludes that contemporary identity instability constitutes a functional
emergent property of the economic system, while raising ethical tensions
about the asymmetric distribution of its costs and leaving several structural

questions open for future inquiry.

Keywords: economic identity; decisional volatility; adaptive preferences; mimetic

desire; programmable interface.
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1. Da arquitetura subjetiva a0 comportamento econémico

Diversos diagnosticos contemporianeos tém sugerido que a
identidade deixou de operar como estrutura relativamente estavel da
experiéncia subjetiva e passou a funcionar como superficie sensivel a
avaliagdo externa, a comparagao social e a recalibra¢ao simbélica continua.
Essa condi¢ao — frequentemente descrita como fragilizagdo estrutural da
experiéncia identitaria — nao se restringe a0 campo psicolégico ou cultural.
Ela possui implicagdes econdémicas concretas.

A hipétese que orienta este ensaio é simples, embora desconfortavel:
quando a identidade deixa de oferecer um eixo interno minimamente estavel,
as decisoes economicas tornam-se mais volateis. Nao por falha individual,
mas por coeréncia com o ambiente social que molda essa subjetividade.

Uma nota metodolégica é necessiria antes de prosseguir. O
argumento deste ensaio opera deliberadamente em dois niveis analiticos
simultaneos: o nivel subjetivo, que descreve a experiéncia do agente
individual — suas preferéncias, sua identidade narrativa, sua exposi¢ao ao
ambiente —, e o nivel sistémico, que descreve padroes emergentes,
eficiéncias agregadas e dinamicas de mercado que nio se reduzem a
experiencia de nenhum agente particular. Esses dois niveis ndo sao
contraditérios; sao complementares. O que parece disfuncional no plano
individual pode ser plenamente funcional no plano sistémico — e ¢
precisamente essa dissociagao que o ensaio pretende tornar analiticamente
visivel.

Nao se trata de afirmar que os individuos se tornaram menos
racionais, mas de reconhecer que o préprio campo decisorio se transformou.
A economia contemporianea passou a operar sobre sujeitos cujas

preferéncias, valores e narrativas pessoais tornaram-se mais responsivos ao
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contexto do que ancorados em continuidade interna. Pesquisas em economia
comportamental — do nudging a arquitetura de escolha sistematizada por
Thaler e Sunstein — documentam como pequenas modificagoes ambientais
produzem desvios significativos de preferéncia sem que o agente perceba a
intervengao. A porosidade do campo decisério nao ¢ acidente; é propriedade
estrutural.

Nesse cenario, a instabilidade comportamental deixa de ser um desvio
marginal. Ela passa a configurar uma propriedade estrutural do
funcionamento do sistema — nao de todos os sistemas econémicos em todas
as épocas, mas daquele que emergiu nas ultimas décadas com a generalizagao

de infraestruturas digitais orientadas por dados comportamentais.
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2. Identidade como variavel econémica e como horizonte de

significado

Akerlof e Kranton foram decisivos ao romper com a ficgao do agente
neutro ao introduzirem a identidade como variavel economica central. Em
Identity Economics, demonstram que escolhas nido expressam apenas calculo
de utilidade, mas também tentativas de preservar pertencimento,
reconhecimento e coeréncia simbodlica. O agente econdémico, nesse
enquadramento, ndo maximiza apenas renda ou consumo: maximiza também
a congruéncia entre suas agdes e a imagem que sustenta de si.

Para situar esse argumento em bases filos6ficas mais sélidas, é util
mobilizar Charles Taylor. Em Sources of the Self, Taylor argumenta que a
identidade moderna ¢é constitutivamente dependente de horizontes de
significado — quadros valorativos que orientam o que conta como
importante, digno ou vergonhoso para um sujeito. Sem esses horizontes, o
agente nao perde apenas estabilidade: perde a capacidade de avaliar sua
propria situagdao. A orientagao valorativa ndo é ornamento da identidade; é
sua condicao de possibilidade.

O que caracteriza o momento atual, contudo, nao ¢é apenas a
centralidade da identidade nas decisGes econémicas, mas a transformacao do
préprio estatuto desses horizontes de significado. Eles ja nao operam
prioritariamente como nucleo relativamente estavel construido por meio de
vinculos comunitarios, tradigdes e projetos de longo prazo. Passam a
funcionar como construgoes responsivas, continuamente ajustadas em
fun¢ao de métricas de visibilidade, aprovagao e posicionamento social.

Nesse contexto, muitas decisoes deixam de expressar preferéncias

profundas e passam a expressar tentativas de otimizagao da legibilidade social.
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O sujeito nao escolhe apenas aquilo que deseja, mas aquilo que pode ser
reconhecido, validado e integrado de forma coerente as narrativas publicas
de si. A economia passa, assim, a lidar com um agente cuja funcdo objetivo
nao ¢ exclusivamente a maximizagao da utilidade classica, mas a minimizacao
da dissonancia entre acdo e posicionamento simbolico em ambientes

saturados de julgamento.
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3. Preferéncias adaptativas, endogeneidade e instabilidade

estrutural

A tese de que preferéncias se formam em resposta a0 ambiente — e
nao como expressio estavel de uma subjetividade prévia — possui
fundamentos tedricos solidos em ao menos duas vertentes distintas da
literatura.

Jon Elster, em Sour Grapes: Studies in the Subversion of Rationality,
desenvolveu a teoria das preferéncias adaptativas: mecanismo pelo qual
sujeitos ajustam seus desejos as restricoes do ambiente sem que esse ajuste
seja deliberado, consciente ou racionalmente justificado. A raposa que chama
de azedo o cacho que nao alcanca nao esta exercendo preferéncia autbnoma;
esta adaptando o desejo a impossibilidade. A dimensido perturbadora da tese
de Elster é que preferéncias adaptativas sao fenomenologicamente
indistinguiveis de preferéncias genuinas — o sujeito as experimenta como
proprias. Isso torna a distingao entre preferéncia auténtica e preferéncia
condicionada estruturalmente inacessivel ao proprio agente.

George Loewenstein aprofunda essa perspectiva a partir de uma
direcao distinta. Seus estudos sobre preferéncias endbégenas demonstram que
escolhas s3ao sistematicamente sensfveis a emocdo, ao contexto e 2
antecipacido. O viés de projecio — desenvolvido com O'Donoghue e Rabin
— mostra que sujeitos superestimam a estabilidade de seus estados futuros
de preferéncia: acreditam que desejao amanha o que desejam hoje, quando

frequentemente niao é o caso. Esse mecanismo produz compromissos
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instaveis, arrependimentos recorrentes e ciclos de adogdao e abandono que
nao expressam irracionalidade, mas estrutura cognitiva.

O fenémeno contemporaneo, porém, parece ultrapassar essas
variabilidades psicologicas conhecidas. Trata-se de uma instabilidade mais
profunda, produzida por arquiteturas sociais que expdem o individuo a ciclos
continuos de comparagdo, feedback e performatividade em velocidade e
escala sem precedente histérico. Ambientes digitais estruturados por métricas
visiveis, algoritmos de recomendagido e economias de aten¢ao produzem uma
forma especifica de pressio subjetiva: a exigéncia de atualizagao permanente.
Nesse contexto, a identidade deixa de funcionar como eixo organizador das
escolhas e passa a operar como superficie ajustavel.

O resultado nao ¢ uma ampliagao real da diversidade de escolhas, mas
uma maior volatilidade na sustentagao das decisoes ao longo do tempo. Nao
apenas o conteido das escolhas muda: o préprio modo como o sujeito
organiza sua continuidade narrativa ao longo do tempo se reconfigura. O
agente nao apenas troca de preferéncia; perde progressivamente a capacidade

de ancorar preferéncias em horizontes estaveis.
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4. Plasticidade, fragmentagio e a micro-tipologia da volatilidade

Antes de avangar, ¢ necessario introduzir uma distingdo que o
argumento exige e que, se deixada implicita, expoe o ensaio a uma leitura
simplificadora: a diferenca entre plasticidade adaptativa e fragmentagao
desorganizada.

Plasticidade adaptativa é a capacidade de reorganizar preferéncias e
trajetorias em resposta a contextos genuinamente novos, mantendo algum
grau de coeréncia narrativa interna. E condicio de aprendizado, revisio e
crescimento — a capacidade que Elster ja identificava como necessaria para
distinguir preferéncias adaptativas funcionais de meras rendi¢cbes ao
condicionamento. Fragmenta¢ao desorganizada, ao contrario, ¢ a dissolugdao
progressiva da continuidade interna: o sujeito perde a capacidade de sustentar
qualquer eixo narrativo estavel — nao porque cresceu, mas porque O
ambiente nao oferece fricgao suficiente para que escolhas se consolidem em
trajetorias.

Essa distingao importa analiticamente porque o sistema economico
contemporaneo pode tanto mobilizar plasticidade adaptativa quanto induzir
fragmentagao — e os efeitos sobre o bem-estar individual, embora invisiveis
na agregacao, sio radicalmente distintos. Um sujeito plastico adapta-se com
coeréncia. Um sujeito fragmentado oscila sem acumulacio.

A volatilidade, por sua vez, nao é fenémeno unitario. E analiticamente
util distinguir a0 menos trés manifestagoes, que coexistem mas operam em
registros diferentes:

Volatilidade aspiracional: alternancia de objetivos e projetos de vida
de médio e longo prazo, frequentemente em resposta a ciclos de exposi¢ao

simbdlica. Manifesta-se em mudancas recorrentes de catreira, estilo de vida e
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afiliacio cultural. F a dimensdo mais ligada 4 erosdo dos horizontes de
significado descritos por Taylor.

Volatilidade identitaria: instabilidade nos sistemas de wvalor e
pertencimento que organizam a coeréncia narrativa do sujeito. Manifesta-se
em vinculos comunitarios frageis, oscilagao de posicionamento e dificuldade
de sustentar comprometimento simbélico de longo prazo. E a dimensio mais
diretamente conectada a0 mecanismo de preferéncias adaptativas identificado
por Elster.

Volatilidade deciséria: inconstancia observavel nas escolhas de
consumo, lealdade a marcas e plataformas, e engajamento com produtos e
servicos. E a dimensio mais diretamente mensurivel em métricas como
churn rate, ciclos de adogao e abandono, e instabilidade de preferéncia
declarada. E também a mais diretamente monetizavel pelo sistema.

As trés formas se alimentam mutuamente, mas podem ter
intensidades distintas no mesmo sujeito. O sistema econdémico, em geral,
monetiza prioritariamente a volatilidade deciséria — mas é estruturalmente

alimentado pelas duas primeiras.
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5. Desejo mimético, convergéncia estrutural e economias de

microtendéncias

A teoria do desejo mimético de René Girard oferece uma chave
particularmente fecunda para compreender esse paradoxo. Desejamos nao
apenas objetos, mas aquilo que percebemos como desejado por outros. O
modelo triangular girardiano — sujeito, objeto, mediador — revela que o
desejo nunca é propriamente individual: ele circula, imita e amplifica. Importa
notar que este ensaio mobiliza Girard de forma seletiva: interessa aqui a
dimensao mimética do desejo, nao a dimensao sacrificial e de bode expiatédrio
que é central em sua teoria mais ampla. Trata-se de um recorte intencional,
justificado pela especificidade do argumento econémico.

As arquiteturas contemporaneas de visibilidade e consumo
amplificam o mecanismo mimético em escala inédita. Plataformas digitais nao
apenas exibem desejos alheios, mas organizam sua visibilidade, hierarquizam
sua exposicao e reforcam padrdes de aspiracdo com uma precisao técnica que
geragoes anteriores nao tinham a disposigao.

A multiplicidade aparente de referéncias produz uma experiéncia
subjetiva de liberdade ampliada, quando, na pratica, opera como mecanismo
de convergéncia estatistica do desejo. O individuo percebe pluralidade na
superficie, mas suas escolhas emergem dentro de campos altamente
previsiveis de aspira¢ao, consumo e comportamento. A heterogeneidade
estética coexiste com a homogeneidade estrutural das trajetérias de escolha.

Um exemplo concreto ilustra o mecanismo sem necessidade de
aprofundamento empirico: a economia de microtendéncias digitais — ciclos
de aspiracao e abandono de produtos, estéticas e identidades que duram

semanas ou poucos meses — opera precisamente sobre essa dinamica. Cada
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ciclo mobiliza desejos miméticos em escala, gera picos de consumo
concentrado e extrai valor precisamente da efemeridade do engajamento.
Mercados de assinatura digital exploram a mesma logica: o modelo de receita
pressupoe churn como variavel estrutural, nao como anomalia, e otimiza
ciclos de reengajamento para sujeitos com baixo custo de migracao e alta
responsividade a novos estimulos.

Shoshana Zuboff, em The Age of Surveillance Capitalism, fornece o
enquadramento sistémico para essa observagao: o comportamento humano
tornou-se matéria-prima de um novo tipo de acumulagio. O que as
plataformas extraem nao ¢ apenas aten¢ao — ¢ o rastro comportamental do
agente, que, processado em escala, permite antecipar e influenciar decisdes
futuras. Nesse contexto, a volatilidade ndo ¢ custo indesejado para as
arquiteturas digitais; é condicao de produgao. Sujeitos que mudam com
frequéncia geram mais dados, testam mais combinag¢oes e alimentam melhor
os sistemas preditivos do que sujeitos estaveis. A instabilidade ¢, literalmente,
insumo econémico.

Essa dissociagio entre experiéncia subjetiva de autonomia e
regularidade estrutural ajuda a compreender por que a instabilidade identitaria
nao desorganiza o sistema. Ao contrario, ela o mantém funcional — para
determinadas configuracbes de mercado, em condi¢bes especificas, que

importa nao generalizar indiscriminadamente.
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6. Identidade como interface programavel

E nesse ponto que se torna possivel avancar conceitualmente: a
identidade contemporanea nao opera apenas como superficie fragil, mas
como uma espécie de interface programavel entre sujeito e sistema.

A demarcagdo precisa do conceito exige confronti-lo com
formula¢Ges proximas que circulam na literatura, para estabelecer sua
especificidade por contraste. Gilles Deleuze, em seu Post-scriptum sobre as
sociedades de controle, descreveu a passagem de uma forma de poder que
opera por confinamento e moldagem fixa — a sociedade disciplinar
foucaultiana — para uma forma que opera por modulagao continua e flexivel.
O controle, em Deleuze, nio fixa identidades: mantém-nas num estado de
variacio administrada. Ha evidente proximidade com o argumento deste
ensaio. A diferenca estd no nivel de analise: Deleuze descreve uma
transformagao de regime politico-filosofico; este ensaio propde um
mecanismo econémico especifico — a modulagdio por gradientes de
incentivo — e o articula com a teoria da identidade e da decisao. O conceito
de interface programavel nao substitui o de sociedade de controle;
operacionaliza-o para o campo da escolha econoémica.

Zuboff, por sua vez, situa esse mecanismo no registro da acumulagio:
as plataformas nao apenas modulam — elas extraem. O conceito de interface
programavel, nesse dialogo, adiciona a perspectiva do agente: o que ¢ extragao
do ponto de vista do sistema é modulac¢do da identidade do ponto de vista do
sujeito. Ambas as perspectivas sio verdadeiras e complementares.

Com essas balizas estabelecidas, é possivel definir com maior precisao
0 que o conceito afirma — e o que recusa. Interface programavel nao implica
determinismo algoritmico nem manipulacao direta. Nao hd agente central que

programe identidades de forma intencional e completa. O conceito descreve
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modulagdo  probabilistica: arquiteturas  digitais — algoritmos de
recomendacao, sistemas de notificagdo, design de aten¢do, métricas de
engajamento visivel — organizam gradientes de incentivo que tornam certas
respostas mais provaveis, mais reforcadas e mais visiveis do que outras. A
identidade é modulada, ndo determinada. O sujeito age dentro de um campo
de possibilidades que foi previamente estruturado por infraestruturas técnicas
que ele geralmente nao vé e sobre as quais raramente delibera.

Uma especificagio minima sobre como esse mecanismo opera é
necessaria para evitar subconceitualizagdo. As arquiteturas sociotécnicas
relevantes atuam por a0 menos quatro vias identificaveis: (1) personalizagao
de conteudo, que cria camaras de ressonancia que amplificam certas
preferéncias e tornam outras invisiveis; (2) métricas de visibilidade, que
quantificam aprovag¢ao social e a convertem em sinal de retorno imediato; (3)
design de variabilidade de recompensa, que cria ciclos de antecipagao e
gratificacdo que sustentam engajamento compulsivo; e (4) arquiteturas de
comparagao social continua, que tornam o posicionamento relativo do sujeito
permanentemente saliente. Nenhum desses mecanismos determina
individualmente uma escolha; combinados, estruturam o gradiente dentro do
qual escolhas sio feitas.

Aqui emerge a tensao analitica central que os dois niveis do ensaio
precisam articular. Na escala individual, a modula¢io pode produzir
instabilidade subjetiva, dificuldade de comprometimento e ciclos de
arrependimento recorrente — experiéncias que o sujeito frequentemente
interpreta como falhas pessoais, sem perceber sua dimensao estrutural. Na
escala sistémica, essa mesma instabilidade intensifica ciclos de consumo,
aumenta a producao de dados comportamentais, amplia a responsividade a
estimulos de mercado e favorece a experimentagao continua. O sistema nao

exige coeréncia individual; ele opera sobre padroes estatisticos. Sujeitos
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individualmente volateis produzem, em conjunto, regularidades altamente
exploraveis. A volatilidade nio ¢é, portanto, anomalia do sistema: ¢ uma de
suas condigdes de eficiéncia — para configuracoes especificas de mercado
digital.

Uma identidade excessivamente estavel, resistente a atualizacdo,
torna-se pouco responsiva aos estimulos do sistema. Uma identidade flexivel,
reconfiguravel, adaptavel torna-se mais legivel, mais integravel e mais
funcional dentro de ecossistemas orientados por dados. O gradiente de
incentivo favorece a segunda configuragdo — e isso nio ¢ acidente de design:

¢ propriedade funcional das arquiteturas de atengao.
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7. A economia da coeréncia narrativa

Jon Elster demonstra que individuos nao buscam apenas maximizar
resultados, mas preservar coeréncia narrativa — a capacidade de sustentar
uma histéria inteligivel sobre si ao longo do tempo. Essa coeréncia nao é luxo
subjetivo: ¢ condi¢ao de possibilidade para compromissos de médio e longo
prazo, para a sustentagdo de projetos e para a confianga que viabiliza
contratos informais. Sem algum grau de coeréncia narrativa, a coordenagao
econdmica entre agentes se torna mais custosa.

Byung-Chul Han, em A Sociedade do Cansago e No Enxame, oferece
um diagnoéstico cultural convergente por via distinta: o sujeito de
desempenho contemporaneo internaliza a exigéncia de visibilidade,
transparéncia e atualizacdo permanente ao ponto de se tornar seu proprio
explorador. Nao ha coer¢do externa visivel — a pressio é estruturalmente
interiorizada. O que Han descreve como esgotamento do sujeito de
desempenho ¢, no registro deste ensaio, o custo subjetivo da identidade que
opera como interface sem eixo estavel de resisténcia.

O problema ¢é que, quando a coeréncia narrativa se torna
excessivamente dependente de validagdao externa — métricas de aprovagio,
comparagao social continua, posicionamento publico —, ela deixa de ser
interna e passa a ser regulada socialmente. A narrativa pessoal ji nao se
constroi  prioritariamente a partir de convicgbes e trajetOrias, mas ¢
continuamente ajustada em func¢ao da percepcao externa e do feedback de
curto prazo.

Surge, assim, uma forma especifica de racionalidade pratica: escolhas
orientadas por visibilidade, decisoes sensiveis ao feedback imediato, vinculos
frageis com produtos e projetos, dificuldade de sustentar compromissos

duradouros. O arrependimento recorrente — tradicionalmente tratado como
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falha de racionalidade intertemporal — assume, nesse contexto, uma fun¢ao
sistémica distinta: opera como mecanismo de recalibracio acelerada,
corrigindo trajetérias, permitindo abandono ripido de escolhas mal
performadas e impulsionando novos ciclos de tentativa, exposicio e
consumo. O sistema nao elimina o arrependimento; ele o metaboliza como
sinal de ajuste.

Cabe introduzir aqui uma ressalva estrutural que o argumento exige.
A volatilidade deixa de ser funcional quando excede limiares de coordenagio.
Quando a instabilidade de preferéncias compromete a capacidade de
sustentar contratos de longo prazo, projetos colaborativos ou planejamento
intergeracional, a plasticidade que alimenta o sistema comega a corroer as
condig¢bes de confianga e coordenagao das quais o préprio sistema depende.
Ha, portanto, um risco de circularidade que o argumento precisa reconhecer
explicitamente: descrever a volatilidade como funcional para o sistema exige
especificar de qual sistema se fala e sob quais condi¢oes essa funcionalidade
opera. A volatilidade que beneficia plataformas de atengao de curto prazo
pode ser disfuncional para sistemas que dependem de lealdade, reputacgao e
comprometimento de longo prazo — seguros, planos de poupanga, vinculos
institucionais. A funcionalidade é configuracao-especifica, nao propriedade
universal.

O argumento exige, neste ponto, reconhecimento explicito de sua
dimensao ética — com um critério analitico minimo, ndo apenas uma
observacdo moral. Descrever a instabilidade identitiria como insumo
econdémico nao ¢ normaliza-la; é tornar visivel o mecanismo de extracdo. A
distribuicio dos custos e beneficios dessa volatilidade é estruturalmente
assimétrica, e essa assimetria segue padroes identificaveis: sujeitos com menor
capital simbodlico acumulado — entendido como acesso a redes de

reconhecimento, tradicdes de pertencimento e infraestruturas de

Ensaios Singula Press Review | e-ISSN [0000-0000] 22



estabilizacao identitaria — tendem a absorver proporcionalmente mais
fragmentagao e menos plasticidade adaptativa. Sujeitos com maior capital
simbolico podem navegar a volatilidade como estratégia; sujeitos com menor
capital tendem a experimenti-la como condi¢io imposta. A eficiéncia
sistémica da volatilidade coexiste, portanto, com uma distribui¢io de bem-
estar que nao é neutra — e que constitui um problema de economia politica,

nao apenas de psicologia individual.
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8. Instabilidade como adaptagdo funcional

O ponto mais delicado — e talvez mais revelador — ¢é que essa
instabilidade ndo configura necessariamente colapso subjetivo. Ela pode ser
compreendida como uma forma de adaptagao funcional — em condigoes
especificas, para configuracoes especificas de ambiente.

Ambientes sociais e economicos organizados em torno de atengao,
performance e atualizacio continua tendem a selecionar sujeitos flexiveis,
responsivos e recalibraveis. Sujeitos excessivamente rigidos tornam-se lentos
para responder a estimulos relevantes. Sujeitos excessivamente ancorados
tornam-se dissonantes com as expectativas do ambiente. Ha, portanto, uma
pressao seletiva real — ainda que ndo intencional, emergente das interagdes
distribuidas entre agentes e infraestruturas — que favorece determinados
perfis de plasticidade.

Sob o ponto de vista econémico, a volatilidade comportamental
produz efeitos mensuraveis: intensifica ciclos de consumo, aumenta a
produgao de dados, amplia a responsividade a estimulos de mercado e
favorece a experimenta¢ao continua de produtos, narrativas e identidades. A
instabilidade ndo compromete a eficiéncia do sistema — para certas métricas
e configuragdes de mercado; em outros registros, como a coordenagiao
institucional de longo prazo, ela impd&e custos reais.

A instabilidade deixa de ser apenas fragilidade. Ela passa a ser também
competéncia adaptativa — o que constitui precisamente a ambiguidade que
o conceito de interface programavel pretende capturar: a mesma caracteristica
subjetiva que, em determinados contextos, constitui recurso adaptativo pode,
em outros, configurar vulnerabilidade estrutural. Essa ambiguidade nao é

falha do conceito; é sua precisao.
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9. Questoes Abertas

O diagnostico aqui desenvolvido nao encerra o problema; ele o
articula de modo a torna-lo tratavel. As cinco questoes a seguir nao siao
retéricas — sao estruturantes para a agenda de pesquisa que este ensaio

pretende abrir.

Primeira: existe um limiar de volatilidade além do qual a adaptagao deixa de
ser funcional e passa a comprometer coordenagao economica? Em que ponto
a plasticidade adaptativa se transforma em instabilidade destrutiva para
contratos, lealdade e planejamento de longo prazo — e como esse limiar varia

entre diferentes configura¢oes de mercado?

Segunda: a volatilidade identitaria afeta igualmente todos os grupos sociais?
Ou a plasticidade ¢ distribuida de maneira desigual, concentrando riscos
subjetivos em popula¢des com menor capital simbdlico — enquanto outros

grupos mobilizam a volatilidade como vantagem estratégicar

Terceira: mercados orientados por dados produzem volatilidade ou apenas a
capitalizam sobre predisposicoes ja existentes? A economia digital cria
instabilidade ou amplifica tendéncias que ja estavam presentes na dinamica
social — e essa distin¢do importa para o desenho de respostas regulatorias

adequadas?

Quarta: é possivel desenvolver arquiteturas institucionais que preservem
plasticidade sem estimular fragmentagao continua? Que tipo de desenho de
mercado — ou de politicas de nudging — favoreceria estabilidade narrativa

sem sufocar adaptacdo legitima e sem recair em paternalismo?
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Quinta: a economia da identidade volatil é uma fase transitéria ou uma
configuracao estrutural duradoura? Trata-se de mutagao historica especifica
da economia digital ou de tendéncia de longo prazo associada a modernidade

tardia — e que implicagdes institucionais distintas derivam de cada hipotese?
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10. Consideragdes Finais

Quando a identidade funciona como eixo — ancorada em horizontes
de significado, vinculos comunitarios e trajetorias de longo prazo —, ela
sustenta decisdes. Quando opera como interface — modulada por gradientes
de incentivo, métricas de visibilidade e arquiteturas de atencio —, ela
responde a0 campo.

A economia contemporanea passou a operar, em numero crescente
de configura¢oes de mercado, sobre sujeitos cuja identidade oferece menos
estabilidade interna e mais plasticidade adaptativa. O resultado nio ¢ caos,
mas um padrio reconhecivel de volatilidade deciséria, fragilidade de
compromisso e instabilidade de preferéncias — distribuido de forma
assimétrica segundo gradientes de capital simbolico e metabolizado de forma
diferente nos planos individual e sistémico.

Isso nio representa disfungao universal do sistema. Representa sua
coeréncia interna — para as configuracdes especificas de mercado que
emergem com a generalizagdio de infraestruturas digitais orientadas por
extragao comportamental. Para outros tipos de sistema econdmico — aqueles
que dependem de lealdade, reputa¢io e coordenagao de longo prazo —, essa
mesma volatilidade pode representar erosio de fundamentos.

A instabilidade subjetiva ndo ¢ acidente cultural isolado. E forma de
organiza¢ao compativel com um ecossistema que depende de circulagao
continua de atenc¢do, consumo, atualizacao e reposicionamento — e que, a0
mesmo tempo, externaliza para os sujeitos os custos de bem-estar que essa
circulagao implica.

A economia da identidade volatil nao rompe com a racionalidade
moderna. Ela revela sua mutagdo. E, ao fazé-lo, nos obriga a perguntar se os

instrumentos conceituais com que descrevemos decisao, preferéncia e
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identidade — desenvolvidos para um tipo de sujeito dotado de horizontes de
significado relativamente estaveis — ainda sao adequados para descrever, e
para orientar politicamente, o tipo de sujeito que o sistema economico

contemporaneo pressupoe e, progressivamente, produz.
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NOTA BIOGRAFICA

PR CALLEGARI escreve a partit da observacio de padrdes que atravessam

dominios distintos do conhecimento e da experiéncia contemporanea.

Seu interesse ndo se fixa em campos isolados, mas nos pontos de fric¢do e de tensio
entre eles — onde convergéncias improvaveis e divergéncias persistentes, por vezes
visivels e por vezes discretas, revelam algo sobre a forma como individuos e sistemas

se organizam sob dinamicas volateis.

Seus ensaios operam como exercicios de leitura do mundo, cujo objetivo nido ¢é
formular proposi¢cSes ou verdades fechadas, mas chamar a atengdo para tensdes,

movimentos e deslocamentos que se desenham no tempo.
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